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Wie man einen Kostenvergleich verniinftig
aufstellt: So vermeiden Sie es, Apfel mit
Birnen zu vergleichen

Ob bei der Auswahl eines neuen Lieferanten, der Entscheidung flr eine Investition oder der
Bewertung alternativer Geschaftsstrategien - ein griindlicher Kostenvergleich ist unerlasslich, um
fundierte Entscheidungen zu treffen. Doch oft genug schleichen sich Fehler ein: Es werden
unvollstéandige Daten verglichen, relevante Kosten Ubersehen oder qualitative Aspekte nicht
angemessen berlcksichtigt. Die Folge? Verzerrte Ergebnisse, die zu Fehlentscheidungen und
unerwarteten Mehrkosten fihren kdnnen.
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Um solche Risiken zu minimieren, ist es wichtig, den Kostenvergleich systematisch und methodisch
korrekt anzugehen. Dabei qilt es sicherzustellen, dass alle relevanten Faktoren beriicksichtigt
werden und die Ergebnisse objektiv und nachvollziehbar sind. Ein Interim Manager kann in diesem
Prozess eine entscheidende Rolle spielen. Mit meiner Expertise und meiner neutralen Sichtweise
helfe ich Unternehmen, strukturierte und belastbare Kostenvergleiche aufzustellen, die die
tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen klar aufzeigen.

Dieser Beitrag zeigt Ihnen, wie Sie einen verninftigen Kostenvergleich aufstellen, welche
Fallstricke zu vermeiden sind und warum der Einsatz eines Interim Managers den Unterschied
zwischen einer fundierten Entscheidung und einer teuren Fehlentscheidung ausmachen kann.

Der erste Schritt fir einen belastbaren Kostenvergleich ist die Definition klarer Parameter und
Bewertungskriterien. Ohne eine solide Grundlage laufen Unternehmen Gefahr, unterschiedliche
Angebote oder Optionen unzureichend miteinander zu vergleichen. Zu den wesentlichen
Grundlagen zahlen:

Klare Zielsetzung:

Vor der eigentlichen Analyse ist es entscheidend, das Ziel des Kostenvergleichs festzulegen. Geht
es um kurzfristige Einsparungen, langfristige Wertschopfung oder die Reduktion der
Gesamtbetriebskosten? Diese Zielsetzung beeinflusst maBgeblich, welche Kriterien in den
Vergleich einbezogen werden und wie diese gewichtet werden.

Einheitliche Bewertungskriterien:

Samtliche Optionen sollten auf Basis einheitlicher Bewertungskriterien verglichen werden, um eine
objektive Entscheidung treffen zu konnen. Dazu zahlen:

o Direkte Kosten, wie Anschaffungspreise, Produktionskosten oder Lizenzgebdiihren.
o Indirekte Kosten, wie Schulungsaufwand, Wartungskosten oder Implementierungskosten.
o Opportunitdtskosten, die den Verzicht auf andere Alternativen darstellen.

Esist auBerdem essenziell, den Betrachtungszeitraum klar zu definieren. Je nach Zielsetzung kann
eine kurzfristige oder langfristige Perspektive gewahlt werden, z.B. auf Jahresbasis oder tber die
Lebensdauer eines Projekts oder Produkts.

Total Cost of Ownership (TCO):

Ein haufiger Fehler besteht darin, sich ausschlieBlich auf die Anschaffungskosten zu konzentrieren.
Der TCO-Ansatz betrachtet die gesamten Kosten, die wahrend des gesamten Lebenszyklus eines
Produkts oder einer Dienstleistung anfallen - einschlieBlich Betrieb, Wartung und Entsorgung.
Diese Methode gewahrleistet, dass Entscheidungen nicht nur auf kurzfristigen Einsparungen
basieren, sondern auch langfristige Auswirkungen berticksichtigen.
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Zeitwert des Geldes:

Um Investitionen zeitlich vergleichbar zu machen, sollte der Zeitwert des Geldes berlcksichtigt
werden. Methoden wie die Kapitalwertmethode oder der interne ZinsfuB helfen dabei, zukiinftige
Kosten oder Ertrage auf ihren heutigen Wert abzuzinsen und so eine bessere Vergleichbarkeit
herzustellen.

Trotz klar definierter Parameter gibt es viele Fallstricke, die den Vergleich verfalschen kdnnen.
Diese entstehen oft durch die Vernachlassigung bestimmter Kostenarten oder qualitativer
Unterschiede, die nicht unmittelbar erkennbar sind. Zu den haufigsten Fallstricken gehdren:

Versteckte Betriebskosten:

Wahrend die einmaligen Kosten leicht zu erfassen sind, werden laufende Betriebskosten oft
ubersehen. Diese konnen erhebliche Auswirkungen auf die Gesamtkosten haben. Beispiele sind
Wartungskosten, Schulungen oder Stromverbrauch. Ein umfassender Vergleich muss
sicherstellen, dass solche Betriebskosten vollstandig erfasst und in die Gesamtkalkulation
einbezogen werden.

Unterschiedliche Leistungsumfange:
Angebote kénnen in ihrem Leistungsumfang
stark variieren. Ein Beispiel ist der Vergleich
von Farben. Ein Anbieter mag glinstiger sein,
aber wie ist der Deckungsgrad der Farbe? Muss
haufiger gestrichen werden? Wie viele
Quadratmeter konnen pro Dose gestrichen
werden? Solche qualitativen Faktoren %
beeinflussen die tatsachlichen Kosten } 0
erheblich und missen sorgfaltig bewertet
werden.

Qualitative Faktoren:
Qualitative Kriterien sind oft ebenso wichtig wie der Preis.

Ein Beispiel: Ein Dienstleister bietet zwar einen giinstigeren Preis, bietet aber méglicherweise
keinen 24/7-Service. Gerade in Branchen, in denen Notféalle auftreten kdnnen, wie bei Reisebdiros,
ist die Zuverlassigkeit des Dienstleisters entscheidend.

Ist sichergestellt, dass eine versprochene Serviceverfligharkeit auch tatsachlich gewahrleistet
wird? Diese Faktoren missen vertraglich fixiert und konsequent iberwacht werden.

Zahlungskonditionen:

Neben dem Preis selbst sind auch die Zahlungsbedingungen von groBer Bedeutung.
Beispielsweise kann ein Anbieter ein 90-Tage-Zahlungsziel gewahren, wahrend ein anderer eine
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Vorauszahlung verlangt. Solche Konditionen
haben direkte Auswirkungen auf die Liquiditat eines Unternehmens und sollten deshalb in den
Vergleich einflieBen.

Subjektive Qualitatsanforderungen:

Es ist wichtig, klare und messbare Qualitatsanforderungen zu definieren, da subjektive
Erwartungen oft zu Missverstandnissen fihren. Unternehmen sollten sich dartber im Klaren sein,
was fur sie ,Qualitat” bedeutet - ob es sich um Langlebigkeit, Anpassungsfahigkeit oder
Servicefreundlichkeit handelt - und diese Anforderungen im Vergleich beriicksichtigen.

Ein fundierter Kostenvergleich verlangt ein tiefes Verstandnis sowohl fir die zu vergleichenden
Parameter als auch fir deren langfristige Auswirkungen. Eine strukturierte Herangehensweise
hilft, Verzerrungen zu vermeiden und eine objektive Entscheidungsgrundlage zu schaffen. Dies
erfordert umfassende Daten, methodische Genauigkeit und eine griindliche Berlcksichtigung
sowohl der Kosten als auch der qualitativen Aspekte.

Ein Interim Manager kann in diesem Prozess eine wichtige Rolle spielen und durch Unabhangigkeit
und Expertise gewahrleisten, dass alle relevanten Faktoren objektiv bewertet werden und keine
relevanten Aspekte lbersehen werden. Mit der notwendigen methodischen Kompetenz kann ich
lhnen als Interim Manager zusatzlich helfen, um komplexe Kostenstrukturen zu analysieren und
sicherzustellen, dass ein neutraler und ganzheitlicher Vergleich erfolgt. Dies ist besonders wertvoll
in Situationen, in denen schnelle und fundierte Entscheidungen erforderlich sind, aber die internen
Ressourcen nicht ausreichen, um einen tiefgehenden und strukturierten Vergleich durchzufihren.

Ein sinnvoller Kostenvergleich ist somit mehr als nur eine Zahlenkolonne in einer Excel-Tabelle. Er
ist eine strategische Entscheidungshilfe, die die Zukunft |hres Unternehmens nachhaltig
beeinflusst. Dabei ist es essenziell, samtliche Kostenarten transparent zu machen und qualitative
Unterschiede zu berlcksichtigen. Interim Manager sind in diesem Prozess nicht nur Berater,
sondern auch Ermaglicher einer objektiven und fundierten Analyse.

Nutzen Sie diese Chance und lassen Sie uns zusammen teure Fehler durch ungenaue Vergleiche
vermeiden!
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Conclusions

e Griindlicher und systematischer Kostenvergleich ist essenziell fir fundierte Entscheidungen, Fehler
kénnen zu Mehrkosten flhren.

¢ Beriicksichtigung aller Kostenarten und qualitativer Faktoren: Direkte, indirekte Kosten und qualitative
Aspekte sind wichtig fir einen umfassenden Vergleich.

o Total Cost of Ownership (TCO): Langfristige Kosten sind wichtiger als kurzfristige Ersparnisse.

e Vermeidung von Fallstricken: Versteckte Betriebskosten, qualitative Unterschiede und
Zahlungsbedingungen miissen beriicksichtigt werden.

¢ Rolle des Interim Managers: Experten unterstiitzen durch objektive, neutrale und methodisch fundierte
Kostenanalysen.

Richard Porstmann

Ich bin Interim Manager durch und durch. In jedem meiner Mandate steckt ein Teil an
Beratung, Know-how, das ich mitbringe und an meine Auftraggeber transferiere. Als Global
Citizen verstehe ich Zusammenhange lander- und kulturibergreifend und versuche,
unseren Planeten durch meine Entscheidungen nicht nur gerechter, sondern auch sicherer
und nachhaltiger zu machen. Sicherlich ist es dabei vorteilhaft, dass ich selbst in Brasilien
geboren und als Deutsch-Brasilianer in einem internationalen Umfeld, darunter Asien,
Studamerika und Osteuropa, gelebt sowie auch an mehreren Produktionsstandorten
gearbeitet habe.
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