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Einkauf im Maschinen- und Anlagenbau:

Herausforderungen und
Industrievergleiche

Der Einkauf im Maschinen- und Anlagenbau ist weit mehr als nur der Erwerb von Bauteilen und Materialien.
Er erfordert ein tiefes technisches Verstandnis und die Fahigkeit, maBgeschneiderte Ldsungen zu
entwickeln. Im Gegensatz zu standardisierten Einkaufen in der Lebensmittel- oder Verpackungsindustrie,
missen Einkaufer im Maschinen- und Anlagenbau oft spezielle Materialien und Komponenten beschaffen,
die genau auf die Bedlrfnisse ihres Unternehmens zugeschnitten sind.

Dieser Beitrag beleuchtet die einzigartigen Anforderungen und Strategien des Einkaufs in dieser
anspruchsvollen Branche und vergleicht sie mit anderen Industrien.
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Im Maschinen- und Anlagenbau ist der Beschaffungsprozess durch hohe Komplexitat und individuelle
Anpassungen gepragt. Die zentrale Herausforderung besteht darin, hochspezialisierte und oft
kundenspezifische Komponenten zu beschaffen, die den exakten technischen Spezifikationen entsprechen.
Zu den wesentlichen Aufgaben zahlen:

Lieferantenmanagement: Ein tiefes Verstandnis der Lieferantenlandschaft ist essenziell. Es gilt,
die besten Anbieter fiir spezifische Materialien und Komponenten zu identifizieren. Dies erfordert
kontinuierliche ~ Marktbeobachtung und den Aufbau langfristiger Beziehungen zu
vertrauenswirdigen Lieferanten.

Angebotseinholung und -vergleich: Umfangreiche Ausschreibungen und Angebotsvergleiche sind
notwendig, um die besten Konditionen zu sichern. Dies beinhaltet detaillierte Spezifikationen und
die Bewertung der technischen Fahigkeiten der Lieferanten. Dabei missen auch Faktoren wie
Lieferzeiten, Produktionskapazitaten und Qualitatsstandards beriicksichtigt werden.

Total Cost of Ownership (TCO): Neben den reinen Beschaffungskosten miissen auch Faktoren wie
Lebenszykluskosten, Wartung und Betriebskosten berlcksichtigt werden. Dies umfasst die Analyse
der Gesamtkosten Uber die gesamte Nutzungsdauer der Maschinen und Anlagen hinweg, um
langfristige Einsparungen und Effizienzsteigerungen zu erzielen.

Sonderanfertigungen: Viele Materialien und Bauteile miissen individuell angefertigt werden, was
eine enge Zusammenarbeit mit den Lieferanten und prazise Spezifikationen erfordert. Dies schlieBt
die Entwicklung von Prototypen, Tests und Anpassungen ein, um sicherzustellen, dass die
Komponenten perfekt in die bestehenden Systeme und Maschinen integriert werden konnen.

Technische Spezifikationen und Qualitdtskontrollen: Die Einhaltung technischer Spezifikationen
und die Durchfiihrung umfassender Qualitatskontrollen sind unerlasslich, um sicherzustellen, dass
die gelieferten Komponenten den hohen Anforderungen des Maschinen- und Anlagenbaus
entsprechen. Dies beinhaltet regelmaBige Audits und Inspektionen der Lieferanten sowie die
— Implementierung strenger Qualitdétsmanagementsysteme.
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VERGLEICH
LEBENSMITTELINDUSTRIE

Die Lebensmittelindustrie konzentriert sich im Einkauf vor allem auf standardisierte Rohstoffe wie Milch,
Zucker oder Getreide, deren Preise oft an Rohstoffindizes gebunden sind. Hier stehen andere
Herausforderungen im Vordergrund:

Preisvolatilitat: Die Preise fiir Rohstoffe unterliegen starken Schwankungen, die durch globale
Marktentwicklungen beeinflusst werden. Preisabsicherungsstrategien wie Hedging sind daher oft
notwendig.

Supply Chain Management: Die Sicherstellung einer kontinuierlichen Versorgung und die
Optimierung der Lieferkette sind zentrale Aufgaben.

Langfristige Liefervertrage: Um Preisstabilitdt und Versorgungssicherheit zu gewahrleisten,
werden haufig langfristige Liefervertrage abgeschlossen.

VERGLEICH
VERPACKUNGSINDUSTRIE

In der Verpackungsindustrie spielen Materialien wie Granulate, Ole sowie Polyethylen (PE) und Polypropylen
(PP) eine zentrale Rolle. Diese Materialien unterliegen ebenfalls Preisschwankungen, die durch Angebot und
Nachfrage bestimmt werden:

r Rohstoffpreise: Die Preise fiir PE, PP und andere Kunststoffe sind volatil und miissen kontinuierlich
iberwacht werden. Preisindizes und Marktanalysen sind hierbei entscheidend.

Materialqualitat: Hohe Qualitatsstandards, insbesondere bei Verpackungen fiir Lebensmittel,
erfordern prazise Spezifikationen und kontinuierliche Qualitatskontrollen.

Innovationsmanagement: Die Einflhrung neuer Materialien und Technologien kann zu
Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen fiihren, weshalb kontinuierliche Marktbeobachtung
und Innovationsmanagement notwendig sind.
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Die komplexen Anforderungen im Einkauf des Maschinen- und Anlagenbaus verlangen nach einem Experten,
der tiefgehendes technisches Wissen und umfassende Marktkenntnisse mitbringt. Ein Interim Manager kann
lhnen helfen, maBgeschneiderte Losungen zu entwickeln, die Kosten zu optimieren und die besten
Lieferanten zu identifizieren. Nutzen Sie die Chance, Ihr Unternehmen auf das nachste Level zu bringen und
profitieren Sie von meinem Engagement fiir Ihren Erfolg.

Conclusions

o Spezialisierte Beschaffung: Der Einkauf im Maschinen- und Anlagenbau erfordert die Beschaffung
hochspezialisierter und maBgeschneiderter Komponenten, was tiefgehendes technisches Verstandnis und
genaue Marktkenntnisse erfordert.

o Preisvolatilitat und Rohstoffindizes: In der Lebensmittelindustrie und der Verpackungsindustrie sind die
Rohstoffpreise oft an Indizes gebunden und unterliegen starken Schwankungen, was spezifische
Absicherungsstrategien notwendig macht.

* Qualitatsanforderungen: In der Verpackungsindustrie spielen hohe Qualitatsstandards und kontinuierliche
Qualitatskontrollen eine zentrale Rolle, besonders bei lebensmittelverpackungen.

o Total Cost of Ownership: Im Maschinen- und Anlagenbau missen neben den Anschaffungskosten auch die
Lebenszykluskosten, einschlieBlich Wartung und Betrieb, sorgfaltig beriicksichtigt werden.

» Lieferantenmanagement: Ein tiefes Verstandnis der Lieferantenlandschaft ist in allen genannten Branchen
essenziell, um die besten Anbieter auszuwahlen und die Beschaffung effizient zu gestalten.

Richard Porstmann

Ich bin Interim Manager durch und durch. In jedem meiner Mandate steckt ein Teil an
Beratung, Know-how, das ich mitbringe und an meine Auftraggeber transferiere. Als Global
Citizen verstehe ich Zusammenhange lander- und kulturiibergreifend und versuche,
unseren Planeten durch meine Entscheidungen nicht nur gerechter, sondern auch sicherer
und nachhaltiger zu machen. Sicherlich ist es dabei vorteilhaft, dass ich selbst in Brasilien
geboren und als Deutsch-Brasilianer in einem internationalen Umfeld, darunter Asien,
Stidamerika und Osteuropa, gelebt sowie auch an mehreren Produktionsstandorten
gearbeitet habe.
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